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1. VQR



VQR

La prima valutazione della ricerca venne condotta dal CIVR nel
2007, chiamata VTR 2001-2003.

Esercizi di valutazione VQR:

—VQR 2004-2010 (VQR1) nel 2011-2013,

—VQR 2011-2014 (VQR2) nel 2015-2017,

—VQR 2015-2019 (VQR3) nel 2020-2022, Ia

—VQR 2020-2024 (VQR4) iniziata con il DM 1/8/2023.

La valutazione riguarda le Istituzioni nel loro complesso, NON
riguarda i singoli ricercatori.

Non e opportuno utilizzare i risultati per confrontare diversi SSD,
in particolare all’interno della stessa Istituzione.



VQR e ANVUR

e Consiglio Direttivo

Proff. Antonio Uricchio (Presidente);
Alessandra Celletti (Vice-Presidente);
Marilena Maniaci;

Menico Rizzi;

Massimo Tronci.

e Direttore Generale
Dott. Daniele Livon

* Dirigente Area Amministrativa
Dott. Valter Brancati

* Dirigente Area Valutazione Ricerca
Dott. Marco Malgarini

* Funzionari Dott.ri:
I. Mazzotta, S. Romagnosi, S. Sarlo, C. Trani (CINECA)

* Assistenza CINECA, dott.ri:
M. Avellino, V. Beato, P. Bonetti, G. Racale
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Da VQR3 a VQR4

v E’ stata pubblicata un’analisi critica della VQR3 effettuata da ANVUR
(https://www.anvur.it/attivita/vgr/vqr-2015-2019/rapporto-finale-
anvur-e-rapporti-di-area/sezione-approfondimenti/).

v/ E’ stata pubblicato un rapporto di un gruppo di esperti internazionali
incaricato da ANVUR di effettuare una valutazione sulla VQR 2015 - 19
(https://www.anvur.it/attivita/vgr/var-2015-2019/rapporto-finale-

anvur-e-rapporti-di-area/sezione-approfondimenti/).

v Prima della pubblicazione del Bando VQR4, consultazione pubblica
con la comunita scientifica allo scopo di raccogliere osservazioni e
commenti da parte delle Istituzioni che saranno valutate e dei
principali portatori di interesse.


https://www.anvur.it/attivita/vqr/vqr-2015-2019/rapporto-finale-anvur-e-rapporti-di-area/sezione-approfondimenti/
https://www.anvur.it/attivita/vqr/vqr-2015-2019/rapporto-finale-anvur-e-rapporti-di-area/sezione-approfondimenti/
https://www.anvur.it/attivita/vqr/vqr-2015-2019/rapporto-finale-anvur-e-rapporti-di-area/sezione-approfondimenti/
https://www.anvur.it/attivita/vqr/vqr-2015-2019/rapporto-finale-anvur-e-rapporti-di-area/sezione-approfondimenti/
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2. VOR 2015-2019



| numeri della VQR3 (2015-2019)

Numero di ricercatori accreditati = 65.119

Numero di prodotti conferiti = 182.648
Numero di casi di studio conferiti = 676

Numero di istituzioni coinvolte = 134, di cui
> Universita =98
> Enti Pubblici di Ricerca vigilati dal MUR = 14
> Istituzioni diverse che hanno partecipato su base volontaria = 22

Gli esperti valutatori:
» 17 GEV disciplinari, 1 GEV interdisciplinare/TM
~ 668 esperti disciplinari e Terza Missione
> 11.289 revisori esterni
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VQR 2015-2019 - prodotti

Sono stati valutati:

e Articoli su rivista

 Monografie, Contributi in volume, Curatele

e Contributi ed abstract in atti di convegno

e Edizioni critiche, traduzioni e commenti scientifici
e Brevetti: assegnati tra 1/1/2015 e 31/12/2019

e anche

e Composizioni, disegni, progetti architettonici
 Performance artistiche, teatrali e musicali

e Esibizioni, prototipi d’arte

e Database e software, ecc.
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Terza Missione in VQR3

Casi di studio presentati in VQR3:

» relativi ad attivita di TM, svolta in uno o pit campi d’azione;
» riferiti a uno o due Dipartimenti, oppure all’intera Istituzione;

» hanno riguardato attivita svolte sia prima che durante il periodo
2015-2019, con impatto in parte o intero periodo 2015-2019;

» non sono stati considerati ammissibili alla valutazione i casi studio
che prevedevano un impatto futuro potenziale o comunque al di
fuori del periodo di valutazione.
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Casi studio sottomessi in VQR3

mm Casi di studio

Universita 68,05
EPR 14 159 23,52
Volontarie 22 57 8,43

TOTALE 134 676 100,00
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Numero di casi studio (%)

Casi studio sottomessi in VQR3
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3. VQR4: GEV



Al
"™ VQRA4 (2020-2024): composizione dei GEV

I 25% e nominato dallANVUR, tenendo conto della qualificazione
scientifica e della esperienza internazionale, come risultante dal
Curriculum Vitae, e in possesso dei requisiti per I'accesso alla funzione
di commissario per l'Abilitazione Scientifica Nazionale nel proprio
Settore Concorsuale.

| rimanenti componenti di ciascun GEV sono selezionati tramite
sorteggio, sino al 75% del totale.

Ogni GEV e formato, nella misura del possibile, nel rispetto di
opportune condizioni: ruolo (I, Il fascia, Ricercatore), EPR wvs.
universita, SC, SSD, genere, non piu del 25% dei componenti puo aver
fatto parte dei GEV relativi alla VQR 2015-2019, non piu del 10% puo
appartenere alla medesima lIstituzione.
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GEV di VQR4
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VQR 2020-24: Principi etici e conflitto di interessi

e || Bando VQR 2020-24 definisce anche:

— | casi di incompatibilita tra il ruolo di membro GEV e alcuni ruoli

accademici (Rettore, Direttore Generale, Direttore di Dipartimento, Presidente e
Direttore di EPR, Componenti del Consiglio Direttivo ANVUR)

— L'impegno per i membri GEV a rispettare il Codice Etico
dell’Agenzia

— Le regole per la gestione di possibili situazioni di conflitto di
interesse rispetto ai prodotti valutati dai membri GEV e dai

revisori esterni (parentela entro il quarto grado e affinita; coniugio, unione civile o

convivenza; appartenenza alla stessa istituzione; partecipazione agli stessi progetti di
ricerca nel periodo di valutazione; colleganza professionale; tutte le ulteriori ipotesi di cui
all'art. 51 c.p.c).

* Nella fase di assegnazione dei prodotti ai membri GEV e ai revisori
esterni, la piattaforma informatica controlla i casi di conflitto di
interesse verificabili in forma automatica sulla base delle
informazioni provenienti dalla banca dati ministeriale.
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4. VQRA4: valutazione



Le istituzioni valutate

Universita statali

Scuole speciali
Universita non statali
Enti Pubblici di Ricerca vigilati dal MUR

Istituzioni volontarie.

19



| prodotti valutati

v Risultati della ricerca scientifica
v’ Valorizzazione delle conoscenze
v’ Progetti di ricerca

v’ Infrastrutture di ricerca

20



VQR: gli obiettivi

- Promuovere e stimolare la qualita della ricerca del Paese;
- incoraggiare la partecipazione dei ricercatori alla ricerca;

- stimolare il miglioramento della qualita dele scelte per il
reclutamento e le progressioni di carriera;

- incrementare la visibilita internazionale dell’attivita di ricerca;

- incentivare la partecipazione all’'assegnazione di fondi competitivi
internazionali;

- migliorare l'efficacia della capacita di spesa, intesa come
ottimizzazione nell’utilizzo dei fondi a disposizione;

- incentivare e migliorare le attivita di condivisione e valorizzazione
delle conoscenze;



VQR: gli obiettivi

- migliorare le azioni di trasferimento tecnologico;

- migliorare e valorizzare la qualita delle infrastrutture di ricerca
nazionali o a partecipazione nazionale;

- migliorare la qualita della formazione dottorale;

- incrementare le occasioni di collaborazione e integrazione tra il
sistema della ricerca e le imprese, le istituzioni, il mondo della scuola,
la societa civile e il terzo settore, ampliando i benefici sociali ed
economici derivanti dall’attivita di ricerca.
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4a. Prodotti della ricerca



VQR 2020-2024 - prodotti

v'Un notevole sforzo & stato compiuto nella direzione di meglio
riconoscere la diversita dei contributi alla ricerca, ampliando
ulteriormente la tipologia di prodotti conferibili tra cui

- banche dati (inclusi i dati di tipo aperto);

- software;

- carte geologiche, geografiche, tematiche;

- test psicologici e questionari;

- materiali audiovisivi e multimediali;

- procedure, rapporti, relazioni scientifiche e note tecniche, anche
a supporto degli organi politici e ministeri vigilanti (es. rapporti di
taratura metrologica; progetti relativi a missioni spaziali; pareri o
rapporti forniti o prodotti per authority, ministeri, organi tecnici di
governo; ecc.).
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VQR 2020-2024 — prodotti da conferire

Numero di prodotti da conferire:

- 2,5 volte il numero dei ricercatori in servizio al 1° novembre 2024
(arrotondato all’intero inferiore per ciascun Dipartimento);

- minimo 1, massimo 4 prodotti;

- le Istituzioni possono conferire, con il consenso dell’interessato,
un prodotto di ricerca per ciascun ricercatore che ha conseguito il
titolo di Dottore di ricerca presso l'lstituzione nel periodo 2017-
2023 e che al 1° novembre 2024 e in servizio presso altri Enti
italiani o esteri, Pubbliche amministrazioni o imprese.

25
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Open Access

 Nel caso di articoli finanziati da almeno il 50% di fondi pubblici, i
prodotti oggetto di valutazione vengono resi disponibili a libero
accesso.

e Soltanto il metadato sara reso disponibile, quando
(1) ammontare del finanziamento minore del 50%,
(2) prodotto con periodo di embargo elevato,
(3) diffusione non autorizzata dall’editore.

e | prodotti dovranno essere sottomessi o nella version of record o
come author’s accepted manuscript.
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4b. Valorizzazione delle
conoscenze
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VQRA4: valorizzazione delle conoscenze

e Valorizzazione delle conoscenze: processo con cui si crea valore
economico e/o sociale a partire dalle conoscenze, collegando aree e
settori diversi e trasformando i dati, le competenze tecniche e i
risultati della ricerca in prodotti, servizi, soluzioni e politiche sostenibili

basate sulla conoscenza e che portano vantaggio alla societa (D.M.
Art. 1, comma 3b).

28



VQRA4: valorizzazione delle conoscenze

Casi studio ai fini della valutazione delle attivita di valorizzazione delle
conoscenze, il cui impatto sia verificabile in parte o nell’intero periodo
2020-2024 (un caso studio ogni 100 ricercatori per le universita e 50
per gli EPR e le Istituzioni volontarie, comunque almeno 1 caso
studio).

| casi studio sono riferiti all’intera Istituzione, a Dipartimenti o a gruppi
di Dipartimenti; i casi studio riferiti ad un unico Dipartimento non
possono superare il numero massimo di due per Dipartimento.

A ciascun caso studio sono associate un massimo di tre tematiche e/o
uno o piu campi d’azione relativi alle tematiche scelte.
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VQRA4: valorizzazione delle conoscenze

Tematiche:

» trasferimento tecnologico;

» produzione, gestione di beni pubblici;
» public engagement;

» scienze della vita e salute;

» sostenibilita ambientale, inclusione e contrasto alle
diseguaglianze, con particolare riferimento agli obiettivi
del’/Agenda ONU 2030.
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VQRA4: valorizzazione delle conoscenze

Campi di azione tematica «trasferimento tecnologico»:

a) valorizzazione della proprieta intellettuale o industriale;
b) imprenditorialita accademica;
c) strutture di intermediazione e trasferimento tecnologico;

d) iniziative di cross-innovation e di cross-fertilization; collaborazioni
Impresa-Universita;

e) attivita di formazione per promuovere la cultura dell’innovazione.

31
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VQRA4: valorizzazione delle conoscenze

Campi di azione tematica «produzione, gestione di beni pubblici»:

a) produzione, gestione e valorizzazione di beni artistici e culturali;
b) apprendimento permanente e didattica aperta;

c) produzione di beni pubblici di natura sociale, educativa e politiche
per I'inclusione;

d) progetti di sviluppo territoriale, infrastrutturale e di rigenerazione
urbana;

e) azioni per lo sviluppo della Scienza aperta.

32
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VQRA4: valorizzazione delle conoscenze

Campi di azione tematica «public engagement»:

a) organizzazione di attivita;
b) divulgazione scientifica;
c) divulgazione multimediale;

d) iniziative di coinvolgimento proattivo dei cittadini nella ricerca e/o
nell'innovazione anche per favorire la disseminazione e
I'implementazione dei risultati della ricerca e dell'innovazione nella
societa e ridurre disuguaglianze e discriminazioni;

e) attivita di coinvolgimento e interazione con il mondo della scuola.
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VQRA4: valorizzazione delle conoscenze

Campi di azione tematica «scienze della vita e salute»:

a) sperimentazione clinica;

b) iniziative di prevenzione, promozione e tutela della salute
pubblica;

c) attivita in ambito sanitario, in favore delle categorie fragili;
d) attivita di cooperazione sanitaria internazionale;
e) salute ambientale e sicurezza alimentare.
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VQRA4: valorizzazione delle conoscenze

Campi di azione tematica «sostenibilita, inclusione, Agenda ONU

2030»:

a) contrasto alla poverta, inclusione e coesione sociale, uguaglianza
davanti alla legge;

b) transizione ecologica ed energetica, sostenibilita ambientale e
climatica;

c) cooperazione internazionale allo sviluppo sostenibile e alla
coesione sociale;

d) divulgazione, promozione e diffusione della cultura della legalita e
sostenibilita;

e) attivita innovative a supporto della sostenibilita di carattere
organizzativo, infrastrutturale o di governance.

35
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4c. Progetti di ricerca



VQR4: progetti competitivi internazionali

Progetti presentati con successo e attivati (ossia con data di inizio)
nel periodo 2020-2024 per i quali il Pl o responsabile dell’unita
locale & un ricercatore afferente alla Istituzione alla data del 1°
novembre 2024. | progetti considerati devono:

avere un ammontare minimo di finanziamento per l'lstituzione
conferente pari o superiore a 50 mila euro;

essere finanziati da Enti erogatori di finanziamenti di natura
pubblica o privata non nazionali o locali (a titolo di esempio,
Commissione Europea, Nazioni Unite, OMS, ESA, NASA, National
Institutes of Health, National Science Foundation, ecc.);

essere assegnati sulla base di una selezione competitiva
internazionale, tramite revisione tra pari.
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VQR4: progetti competitivi internazionali

e 'entita dei progetti competitivi sara valutata in base alla
dimensione finanziaria e in relazione all’Area di afferenza (settore
Concorsuale) del responsabile del progetto.

e |In caso di progetti multidisciplinari e interdisciplinari, il progetto
sara considerato per il 70% in relazione all’Area del responsabile
principale del progetto e per il 30% in relazione all’area del
responsabile secondario.
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4d. Infrastrutture di ricerca



VQR4: INFRASTRUTTURE DI RICERCA

 VQR4 prevede la valutazione, su base volontaria da parte di EPR e
Istituzioni volontarie, di infrastrutture di ricerca, da intendersi come

»strutture, anche distribuite, localizzate sul territorio dei paesi
dell’lUnione Europea (incluse quelle su territorio italiano), dell’EFTA
e del Regno Unito;

»risorse e servizi ad esse collegati.

e Le infrastrutture sono caratterizzate da:

»apertura all’'utilizzo da parte della comunita scientifica e di altri
utenti ai fini della conduzione di ricerche di alta qualita nei rispettivi
campi;

»priorita di accesso in base alla qualita delle proposte, sottoposte a
valutazione da parte degli organi dirigenti dell’infrastruttura.
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5. Valutazione e risultati
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VQRA4: criteri di valutazione

- CRITERI DI VALUTAZIONE:

e PRODOTTI: Originalita, Metodologia; Impatto

a) originalita: capacita del prodotto di introdurre un nuovo modo di pensare e/o interpretare o
nuovi metodi in relazione all’'oggetto della ricerca, anche introducendo metodi sino a quel momento
propri di altre discipline;

b) metodologia: capacita del prodotto di presentare in modo chiaro gli obiettivi della ricerca e il loro
valore scientifico, la letteratura utilizzata e i risultati ottenuti, favorendo altresi, ove applicabile, la
riproducibilita dei risultati, la trasparenza rispetto a metodi e procedure adottate e I'accesso ai dati
utilizzati, nella logica di valorizzare I'intero processo che ha portato alla realizzazione del prodotto
della ricerca;

c) impatto: capacita del prodotto di generare, nel breve, medio o lungo periodo, un effetto o
beneficio per la comunita scientifica nazionale/internazionale, e/o sul contesto economico e sociale.

e CASI STUDIO: Dimensione sociale, economica e culturale dell’impatto;
Rilevanza rispetto al contesto di riferimento; Valore aggiunto per i
beneficiari; Contributo scientifico, organizzativo e/o gestionale della
struttura proponente.
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VQR4: INFRASTRUTTURE DI RICERCA, VALUTAZIONE

INFRASTRUTTURE DI RICERCA:

> qualita e impatto scientifico e tecnologico dell’infrastruttura in termini di
contributo alla generazione di nuova conoscenza e allo sviluppo di
network scientifici e tecnologici nazionali e internazionali;

> impatto sociale per il miglioramento della qualita della Vvita,
dellambiente, riduzione delle disuguaglianze. impatto economico sul
territorio, sviluppo di attivita industriali, economiche e commerciali;

> impatto economico e finanziario per l'lstituzione proponente, associato
allo sfruttamento della infrastruttura, alla cessione dei suoi prodotti,
servizi, alla capacita di autosostenersi;

> impatto formativo, in termini di crescita del livello di formazione di
dottori di ricerca, ricercatori e personale tecnico/manageriale impiegato
in strutture pubbliche e/o private che collaborano con I'infrastruttura di;

» contributo scientifico, operativo e gestionale da parte della struttura
proponente.
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VQRA4: classi di merito

- CLASSI DI MERITO:

A seguito del giudizio di qualita, ogni prodotto della ricerca, caso
studio e infrastruttura viene assegnato a una delle seguenti categorie,
definite nel Bando:

a) Eccezionale PUNTEGGIO 1

b) Eccellente PUNTEGGIO 0,8
c) Standard PUNTEGGIO 0,5
d) Rilevanza sufficiente PUNTEGGIO 0,2

e) Scarsa rilevanza o Non accettabile PUNTEGGIO 0

a4
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VQRA4: Peer-review (informata)

v Nella procedura di valutazione di VQR4 é stato rafforzato il ruolo della
peer-review, prevedendo che l'uso di molteplici indici citazionali
internazionali non preveda una loro integrazione in un singolo codice
di lettura.

v'Si terra opportunamente conto del valore delle autocitazioni, ossia
delle citazioni provenienti dal medesimo autore al quale e associato il
prodotto in fase di conferimento.

v Gli indicatori citazionali non possono comunque sostituirsi a
un’accurata valutazione di merito del prodotto della ricerca, né
tantomeno tradursi in una automatica assegnazione del prodotto a una
delle classi di merito.

v’ La valutazione dei GEV é basata esclusivamente sulla qualita del
prodotto, ed e indipendente dalla tipologia di prodotto conferito,
nonché dalla lingua di redazione del prodotto stesso.
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VQRA4: Peer-review (informata)

vl membri GEV dovranno seguire un training secondo il
cronoprogramma indicato da ANVUR.

v’ Gli esperti esterni saranno selezionati attraverso un database a

cui sta lavorando ANVUR (in collaborazione con CINECA), anche
basato su Al.
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Profili VQR4

a) profilo del personale permanente: profilo di qualita dei prodotti dell’lstituzione e
distinto per area con riferimento a ciascun dipartimento o struttura assimilabile;

b) profilo delle politiche di reclutamento: profilo di qualita dei prodotti dell’Istituzione
e distinto per area con riferimento a ciascun dipartimento o struttura assimilabile,

c) profilo di formazione alla ricerca: ricercatori che hanno conseguito il dottorato di
ricerca nel 2017-2023, integrati con prodotti di ricerca realizzati nel 2020-2024 da
ricercatori afferenti a Istituzioni accademiche estere (che hanno conseguito il
dottorato 2017-2023), o da ricercatori in servizio presso altri Enti italiani o esteri che
svolgono attivita di ricerca non partecipanti alla VQR, presso la Pubblica
Amministrazione o presso imprese che svolgono attivita di Ricerca e Sviluppo;

d) profilo di qualita delle attivita di valorizzazione delle conoscenze;

e) profilo di qualita dell’lstituzione relativo all’entita finanziaria dei progetti
competitivi internazionali dell’Istituzione effettivamente attivati, rispetto al totale dei
progetti attivati nel Settore Concorsuale di riferimento;

f) profilo di qualita dell’lstituzione relativo alle infrastrutture di ricerca, sottoposte a
valutazione su base volontaria dagli Enti di Ricerca e dalle Istituzioni volontarie.
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6. Cronoprogramma



VQR4: cronoprogramma

O entro il 18 marzo 2024: pubblicazione elenchi ammessi alla nomina e
al sorteggio dei GEV disciplinari (ANVUR);

W entro I’8 aprile 2024: sorteggio pubblico GEV (ANVUR);

W entro il 30 aprile 2024: nomina e pubblicazione dei componenti dei
GEV disciplinari, del GEV interdisciplinare e del GEV infrastrutture,
compresi i relativi Coordinatori e assistenti (ANVUR);

W entro il 20 maggio 2024: individuazione di eventuali sub-GEV (GEV e
ANVUR);

L dal 3 giugno al 20 dicembre 2024: verifica da parte delle Istituzioni
degli elenchi dei ricercatori che hanno conseguito il titolo di Dottore di
Ricerca nel periodo 2017-23 (ISTITUZIONI);

W entro il 20 giugno 2024: stipula accordi Istituzioni volontarie (ANVUR);

W entro il 1° luglio 2024: pubblicazione dei documenti sulle modalita di
conferimento dei prodotti, dei casi studio, dei rapporti infrastrutture e
dei progetti competitivi (ANVUR);



VQR4: cronoprogramma

Qentro il 31 luglio 2024: pubblicazione dei documenti sulle modalita di
valutazione (ANVUR e GEV);

L dal 4 novembre al 22 novembre 2024: verifica/indicazione da parte delle
Istituzioni delle strutture dipartimentali da valutare attive al 1° novembre
2024 (ISTITUZIONI);

ddal 25 novembre al 20 dicembre 2024: verifica e validazione delle Istituzioni
dei ricercatori in servizio o affiliati al 1° novembre 2024 (ISTITUZIONI);

L dal 4 novembre al 20 dicembre 2024: selezione dei ricercatori che hanno
conseguito il titolo di dottore di ricerca nel periodo 2017-2023 e che al 1°
novembre 2024 non risultano in servizio presso Istituzioni accreditate;

W entro il 7 gennaio e fino al 28 febbraio 2025: conferimento da parte delle
Universita dei prodotti di ricerca, dei progetti di ricerca e casi studio,
tramite apposita piattaforma informatica (UNIVERSITA);

L dal 3 marzo al 1° aprile 2025: conferimento da parte degli EPR e delle
Istituzioni volontarie (EPR e Istituzioni volontarie);



VQR4: cronoprogramma

L dal 2 aprile al 30 maggio 2025: disambiguazione dei prodotti da valutare
(ANVUR);

dal 3 giugno al 20 giugno 2025: eventuale conferimento di prodotti
aggiuntivi ai sensi dell’art. 6, comma 5;

W entro il 30 giugno 2025: eventuale integrazione dei GEV in relazione ad
esigenze relative al numero di prodotti e casi studio;

L dal 3 giugno al 20 gennaio 2026: valutazione dei prodotti, dei casi studio,
dei progetti e delle infrastrutture da parte dei GEV (GEV);

Qentro il 31 marzo 2026: pubblicazione dei risultati delle valutazioni
(ANVUR);

W entro I’11 maggio 2026: chiusura dei rapporti di Area (GEV);
W entro il 29 maggio 2026: pubblicazione del Rapporto ANVUR (ANVUR);

W entro il 30 giugno 2026: pubblicazione sul sito dell/ANVUR degli elenchi dei
prodotti, dei casi studio e dei rapporti infrastruttura valutati (ANVUR).



Al
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7. CONCLUSIONI



VQR in rete

https://www.anvur.it/attivita/vqr/vqr-2015-2019/

= Riferimenti normativi e documenti ANVUR

= Presentazioni

* Documentazione suddivisa per GEV (componenti, modalita
di valutazione, indici citazionali)

= Rapporto finale ANVUR

= Rapporti di Area

= Rapporti di Istituzione

= Rapporto di analisi critica VQR3 di ANVUR

= Rapporto di analisi VQR3 di esperti internazionali

https://www.anvur.it/attivita/vgr/vgr-2020-2024/
= Decreto Ministeriale 998/2023

= Bando VQR 2020-2024

* Elenchi ammessi al sorteggio dei GEV disciplinari



https://www.anvur.it/attivita/vqr/vqr-2015-2019/
https://www.anvur.it/attivita/vqr/vqr-2020-2024/

Grazie per I'attenzione
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