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VERBALE RIUNIONE STRAORDINARIA DEL COMITATO UNICO DI GARANZIA 
 
L’anno duemilaventitre, il giorno tredici (13) del mese di novembre, alle ore 13:30, si è riunito in modalità esclusivamente 
telematica, su piattaforma G-Meet, il Comitato Unico di Garanzia della Scuola Normale Superiore, di seguito denominato in 
breve CUG SNS o Comitato. 
 
Ai fini della validità della riunione è rilevata la presenza, oltre che della Presidente, Manuela Caiani, delle/dei seguenti 
componenti con diritto di voto: Federica Cengarle, Donatella Tamagno, Maria Antonietta Fiamma, Chiara Bertini, Simona 
Facchini. 
Sono inoltre presenti le/i seguenti componenti supplenti: Irene Ricci, Arianna Trecarichi, Monia Manescalchi, Matteo 
Bernardini. 
Risultano assenti giustificate/i le/i seguenti componenti effettive/i: César Guzmán-Concha, Laura Cremonesi, Manuela 
Pacillo. 
Risultano inoltre assenti le/i seguenti componenti supplenti: Giuseppe La Rocca e Francesca Ludovici. 
 
È presente Giulia Pardi, funzionaria amministrativa presso l’Ufficio Organizzazione e valutazione (in breve UOV), in qualità 
di segretario verbalizzante. 
 
La Presidente, verificata la presenza del numero legale, avvia i lavori per la discussione dell’argomento Regolamento di 
funzionamento CUG SNS come previsto al termine della precedente riunione (26 ottobre 2023). 
 
La Presidente interviene fornendo una panoramica sullo stato attuale del regolamento di funzionamento del CUG SNS: 
adottato nel 2015 e minimamente modificato nel 2016, esso non risulta aggiornato alla luce del vigente Statuto SNS e della 
seconda Direttiva ministeriale sui CUG risalente al 2019. Quest'ultima fornisce indicazioni specifiche in ordine alla 
partecipazione alle riunioni da parte delle componenti supplenti non chiamate a sostituire componenti effettive, ovvero 
“qualora siano inseriti in specifici gruppi di lavoro delle cui attività si discuta nel corso dell'incontro e tutte le volte in cui il 
Presidente lo ritenga utile”. 1  
Nella riunione odierna il CUG SNS è chiamato a pronunciarsi rispetto all’opportunità di un aggiornamento del regolamento 
che recepisca esplicitamente le indicazioni della Direttiva 2019 in merito alla partecipazione alle riunioni delle componenti 
supplenti. Auspicando una convergenza comune che tenga conto delle istanze espresse da tutte le componenti, la 
Presidente apre a questo punto il dibattito. 
 
La discussione che segue vede coinvolte attivamente tutte le componenti. In particolare, è condivisa la necessità di 
garantire alle componenti supplenti la possibilità di partecipazione alle riunioni, per consentire un aggiornamento puntuale 
e obiettivo sui temi trattati e fornire i più ampi strumenti decisionali qualora dovessero trovarsi ad esprimere il proprio voto 
in assenza della componente effettiva. Viceversa, una partecipazione limitata alla lettura dei verbali delle riunioni o a un 
aggiornamento da parte delle componenti effettive sulle questioni trattate, viene ritenuta parziale e non esaustiva.  

                                                 
1 Direttiva 2/19 “Misure per promuovere le pari opportunità e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle amministrazioni 
pubbliche", p.12. 
 

https://www.funzionepubblica.gov.it/sites/funzionepubblica.gov.it/files/Direttiva_n_2.pdf
https://www.funzionepubblica.gov.it/sites/funzionepubblica.gov.it/files/Direttiva_n_2.pdf


 
Allo stesso tempo – e alla luce dell’ampliata varietà di contenuti oggetto di intervento da parte del CUG SNS (tra cui, a titolo 
esemplificativo il Gender Equality Plan) – è condivisa la necessità di una maggiore regolamentazione delle riunioni, da 
realizzarsi ottimizzando l’ordine del giorno e la durata degli interventi di ciascuna componente, per rientrare nelle 
tempistiche stabilite e consentire agilità di discussione.  
Nel rispetto delle opinioni personali di ciascuna/o, viene inoltre rimarcata la fondamentale importanza di attenersi a criteri 
di opportunità generalmente condivisi nella formulazione degli interventi e delle proposte, così come viene sottolineata 
l’importanza del rispetto delle procedure formali. 
A conclusione del dibattito emerge il seguente orientamento condiviso: proseguendo nella tradizione di inclusività e 
valorizzazione dell’apporto di tutte le componenti che ha contraddistinto le passate compagini, il CUG SNS ritiene di non 
dover procedere ad apportare modifiche al proprio regolamento di funzionamento in merito alla partecipazione dei membri 
supplenti. La regolamentazione delle riunioni rimane internamente disciplinata sulla base dei criteri di efficacia, efficienza 
e ragionevolezza unanimemente condivisi. 
 
In assenza di ulteriori argomenti, la Presidente ringrazia le/i componenti e conclude la riunione alle ore 14:30 circa. 

 
 
Presidente        Verbalizzante 
F.to Manuela Caiani       F.to Giulia Pardi 
 
 
 
 
 


