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VERBALE RIUNIONE DEL COMITATO UNICO DI GARANZIA

L’anno duemilaventicinque, il giorno ventritré (23) del mese di settembre, alle ore 15:30, si € riunito in
modalita mista, in presenza presso la sala del Consiglio (P) e in collegamento telematico tramite piattaforma
Gmeet (T), il Comitato Unico di Garanzia della Scuola Normale Superiore, di seguito denominato in breve
CUG SNS o Comitato.

Ai fini della validita della riunione € rilevata la presenza, oltre che della Presidente, Manuela Caiani (T),
delle/dei seguenti componenti con diritto di voto: Federica Cengarle (T), Donatella Tamagno (P), Michele
Gammella (T), Flavia Brunetti (T), Daniela Conforti (T), Federico Giacomantonio (T).

Sono inoltre presenti le/i seguenti componenti supplenti: Valentina Quattrocchi (T), Alberto Coduti (T),
Martina Pozielli (T), Simone Ghelli (P).

Sono assenti giustificati César Guzman Concha e Martino Barbieri.

Partecipa alla riunione Luisa Martolini (funzionaria dell'ufficio Organizzazione e valutazione, in breve UQV,
struttura preposta al supporto amministrativo del Comitato) con funzioni di verbalizzazione.

La Presidente, verificata la presenza del numero legale, avvia i lavori per la discussione dei seguenti
argomenti all'ordine del giorno (prot. SNS n. 404838/2025):

1. Comunicazioni

2. Approvazione del verbale della seduta dell’11 luglio 2025

3. Dimissioni componente Irene Ricci: presa d’atto (regolamento art.7)

4. Comitato garante del Codice Etico: designazione di nuovo componente supplente in
rappresentanza del CUG SNS

Eventi CUG SNS

6. Gruppi di lavoro: stato di avanzamento delle attivita

7. Varie ed eventuali

o

Partecipa altresi su invito Luca Falzea (T) per aggiornamenti sulle attivita previste nel GEP 2025/2027 e
per introdurre il punto odg n. 5.

Odg. n. 1 — Comunicazioni

In apertura di riunione Simone Ghelli comunica che a fine ottobre dovra lasciare il proprio ruolo di
componente supplente in rappresentanza degli assegnisti di ricerca, in concomitanza con l'inizio di nuova
attivita lavorativa, e chiede qual € la procedura da seguire. L’ufficio Organizzazione e valutazione si attivera
per fornire supporto agli adempimenti previsti.

La Presidente prende quindi la parola per rivolgere innanzitutto un ringraziamento a Luca Falzea e a tutte
le persone che si sono adoperate per la stesura e la diffusione del bando “Iniziative culturali di Allieve e
Allievi inerenti a tematiche del Comitato”, e informa che ad oggi non sono pervenute candidature. Ci sono
state richieste di informazioni, qualcuno ha manifestato interesse, pur rilevando una difficolta con le
tempistiche (candidature da presentare entro il 1° novembre, per attivita da realizzare entro il 2025); Sara
quindi da mettere in conto che alla scadenza dei termini del bando il numero di candidature potrebbe essere
inferiore alle aspettative.

La Prof.ssa Cengarle informa di aver saputo che alcuni allievi ritengono di presentare progetti congiunti; la



Presidente osserva al riguardo che nel prossimo bando sara opportuno studiare una formula per
proporzionare/adeguare 'ammontare del finanziamento di ciascun progetto al numero dei partecipanti al
gruppo. Inoltre, in considerazione dell’interesse rilevato per il bando da parte degli allievi, sara opportuno
appena possibile deliberare in riunione su nuove attivita analoghe per il 2026, anche per accogliere le
proposte che non dovessero essere presentate quest’anno per questioni di tempistiche, e in modo da
inserire questa attivita nella programmazione delle Azioni positive nel PIAO 2026-28 entro gennaio.

La Presidente prosegue quindi ricordando la XXI edizione del concorso letterario “Citta di Pavia — Caratteri
di donna”, sul tema: “Voci dai margini: racconti di storie di confini, di luoghi, persone o pensieri”, realizzata
dall'Assessorato alle Pari Opportunita del Comune di Pavia in collaborazione con la Provincia di Pavia e |l
Comitato Unico di Garanzia dell'Universita di Pavia, e destinata a donne che scrivono per professione e
passione, ovunque residenti.

Interpellata dalla Presidente, Martina Pozielli nel suo ruolo di membro del gruppo di lavoro sulla
Comunicazione osserva che si pud dare diffusione interna di questo concorso senza problemi, anche
perché non ci sono humerose iniziative di questo tipo e non si pone la questione di selezionare le notizie.
La Prof.ssa Caiani richiama l'importanza del networking tra i CUG e anticipa che a valle della comunicazione
interna scrivera al CUG dell’'Universita di Pavia per confermare la diffusione dell’iniziativa.

La Presidente passa quindi a dare notizia della pubblicazione del sondaggio ltaly’s Best Employers for
Women 2026, di cui & venuta a conoscenza nelle settimane scorse. L'iniziativa, realizzata dal Corriere della
Sera e alla sua prima edizione, consiste nella definizione di un ranking delle aziende e degli enti pubblici
che creano un ambiente di lavoro attraente per i propri dipendenti. | datori di lavoro presenti nella classifica
sono stati selezionati attraverso uno studio indipendente condotto su un campione di lavoratori in Italia di
aziende con almeno 250 dipendenti in Italia (tutti i settori industriali); i dati del sondaggio sono stati raccolti
tramite un access panel online e tramite il questionario pubblicato su corriere.it. Il criterio utilizzato per la
determinazione del rank € la disponibilita a raccomandare il proprio datore di lavoro e la disponibilita a
raccomandare datori di lavoro di altre aziende dello stesso settore.

La Prof.ssa Caiani chiede al CUG un parere circa la diffusione della notizia, per esempio attraverso il sito
della Scuola. Valentina Quattrocchi chiede maggiori dettagli circa i criteri per definire il campione di persone
che partecipano al sondaggio; Donatella Tamagno esprime riserve sull'utilita di diffondere questa notizia,
non essendo pienamente chiari — dalle informazioni disponibili al momento — aspetti rilevanti come
l'individuazione del campione e I'obiettivo dell’iniziativa.

Il CUG concorda sul non dare diffusione della notizia.

Martina Pozielli con 'occasione propone che si crei una newsletter sulle attivita del Comitato. La prof. Caiani
accoglie 'idea e invita il gruppo Comunicazione ad attivarsi.

La Presidente chiude le comunicazioni ricordando che si terra a Pisa il prossimo Convegno annuale della
Conferenza Nazionale degli Organismi di Parita delle Universita italiane (COUNIPAR), sul tema “Il valore
dell’'uguaglianza. Il gender gap delle universita come danno sistemico”. Il convegno, previsto il 20 e 21
novembre presso il Palazzo della Sapienza dell’Universita di Pisa, prevede la presentazione di paper e
condivisione di pratiche su tematiche riconducibili al gender gap nel sistema universitario italiano. | termini
per la presentazione di contributi sono chiusi, ma qualcuno del CUG SNS potrebbe comunque partecipare,
in considerazione della rilevanza del tema oggetto del convegno.

Odg. n. 2 — Approvazione del verbale della seduta dell’11 luglio 2025

Il verbale € approvato senza integrazioni.

Odg. n. 3 - Dimissioni della componente Irene Ricci: presa d’atto (regolamento art. 7)



Il Comitato prende atto delle dimissioni di Irene Ricci, rassegnate per iscritto alla Presidente. Quest’ultima,
come di consueto, si attivera — anche tramite I'ufficio Organizzazione e valutazione — per la sostituzione con
le modalita previste. La Prof.ssa Caiani propone di introdurre la prassi di una mail di saluto e ringraziamento
agli uscenti e di una mail di benvenuto ai nuovi membri. Il CUG concorda.

Odg. n. 4 — Comitato garante del Codice Etico: designazione nuovo componente supplente in
rappresentanza del CUG SNS

Il Prof. La Rocca, in considerazione della riscontrata incompatibilita tra cariche, lascera il ruolo di
componente supplente in rappresentanza del CUG entro il Comitato garante del Codice Etico e manterra
la carica entro il Senato accademico. Il CUG dovra individuare quindi una nuova persona per ricoprire tale
ruolo. La Presidente chiede se ci siano volontari o volontarie. Si fa avanti Michele Gammella, componente
effettivo in rappresentanza degli assegnisti di ricerca. La Prof.ssa Caiani chiede quindi all’ufficio
Organizzazione e valutazione di approfondire per sapere se ci siano incompatibilita o limitazioni particolari.
UQV si attivera per coinvolgere il servizio Affari generali e istituzionali.

Odg. 5 — Eventi CUG SNS

La Presidente da la parola a Luca Falzea, per un aggiornamento sugli eventi in programma.

Per il 24 novembre, di pomeriggio (per consentire la partecipazione di chi lavora) & confermata la “Giornata
contro la violenza sulle donne: creazione di una rete antiviolenza”. L'evento avra il format conferenza; tra
gli ospiti esterni: Francesca Tomatis (ha lavorato con i gruppi maschili che affrontano il tema della violenza).
La pubblicazione della locandina € imminente. La Prof.ssa Caiani invita Martina Pozielli a diramarla via mail
non appena sara possibile, tramite mail del CUG a tutte le componenti della Scuola; la locandina sara
caricata poi anche sul sito SNS, tramite I'ufficio Comunicazione. | membri del CUG sono invitati a darne
diffusione anche ai propri contatti.

Martina Pozielli chiede se non sia il caso di inserire tra i moderatori anche un allievo o un’allieva, per un
maggiore coinvolgimento di questa componente. La Prof.ssa Caiani chiede in proposito a Luca Falzea se
Martino Barbieri sia gia stato contattato, perché forse lui, come componente supplente in rappresentanza
di allievi e allieve potrebbe, anche in futuro, coinvolgerli maggiormente nelle varie iniziative.

Valentina Quattrocchi propone che I'evento sia comunicato ad altre realta locali — Non una di meno, Casa
della Donna, scuole superiori...— per una diffusione nel tessuto cittadino. Precisa inoltre che, se sara
previsto uno streaming in YouTube, & importante attivarsi tempestivamente per garantirsi il supporto del
collega tecnico che cura questo ambito.

La Prof.ssa Caiani chiede a Valentina se puo stilare una lista di realta da contattare. Valentina conferma di
avere contatti di docenti di scuole potenzialmente interessati a un coinvolgimento degli studenti, perché la
partecipazione a questi eventi potrebbe essere riconducibile a progetti didattici.

Luca Falzea prosegue con aggiornamenti sul convegno dedicato a “Sessualita, movimenti sociali e relazioni
intime. Strumenti per uno studio critico della societa”, previsto per il 15 dicembre e del quale il CUG &
organizzatore. Il programma €& stato definito e avra un’articolazione analoga all’evento di novembre:
svolgimento di pomeriggio, con vari interventi e moderazione di Luca, infine dibattito.

Per il 10 febbraio 2026 ¢ inoltre prevista la “Giornata internazionale delle ragazze nella scienza”. Luca
mandera un aggiornamento su questo quando avra fatto il punto con la Prof.ssa Gallerani.

Odg. n. 6 — Gruppi di lavoro: stato di avanzamento delle attivita

La Presidente chiede ai membri del gruppo di lavoro sull’aggiornamento del regolamento di funzionamento
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CUG se si sia andati avanti con la stesura della parte relativa ad allievi, post-doc e assegnisti, per quanto
riguarda la partecipazione al voto. Propone di confrontarsi con gli uffici per declinare questo aggiornamento
usando le formule giuridiche appropriate, e di fare il punto nella prossima riunione. Invita altresi Michele
Gammella e Martino Barbieri a partecipare ai lavori.

In merito ai lavori del gruppo su Gep-BDG / Bilancio di genere interviene Luca Falzea, per informare che
sul bilancio di genere potrebbe fornire un testo per la fine di ottobre. Chiede conferma sul riferimento
temporale dei dati che, a suo avviso, dovrebbero essere quelli al 31 dicembre 2024. La Prof.ssa Caiani
consiglia di seguire la prassi degli anni precedenti.

Odg. n. 7 — Varie ed eventuali

La Prof.ssa Cengarle chiede se in occasione della presentazione della Scuola ai nuovi allievi a ottobre siano
previste attivita promosse dal CUG sul contrasto alla violenza. La Prof.ssa Caiani le propone di parlarne
con Elisa Guidi, responsabile dell’area Eventi culturali e internazionalizzazione. Ricorda altresi che in
passato era stata stampata a cura dell'ufficio Comunicazione una “cartolina” con vari contatti utili
(Consigliera di fiducia, CUG...), e chiede a Martina Pozielli se pud informarsi in merito.

In chiusura di riunione, Valentina Quattrocchi interviene per portare all’attenzione il successo della
manifestazione di lunedi 22 u.s. per l'indipendenza, il diritto alla liberta e I'autodeterminazione del popolo
palestinese, contro il suo genocidio, contro ogni guerra e in sostegno dell'operazione della Global Sumud
Flotilla; solo a Pisa, infatti, i partecipanti sono stati migliaia.

I CUG SNS dichiara il proprio sostegno per tutti i movimenti che difendono il diritto dei popoli alla pace e si
adoperano per la cessazione dei conflitti, e chiede a sua volta con fermezza la cessazione del genocidio in
corso a Gaza.

La Presidente ringrazia i partecipanti per la proficua attivita svolta.
La riunione si conclude alle ore 17.10.

Presidente Verbalizzante
f.to Manuela Caiani f.to Luisa Martolini
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